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8|isgk 

 

¾Â  bƻǘŀ LƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛŀ 

¾Å  ! CǳƴŘŀœńƻ  

 ό.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻΣ aƛǎǎńƻΣ ±ƛǎńƻ Ŝ 

±ŀƭƻǊŜǎΣ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭύ 

¿¾  wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

¿Ä  !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ Ŝ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 

ÀÁ  wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ  

 όCƻǊƳŀœńƻ Ŝ I!//tύ 

ÀÂ  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ 
ό/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻύ 

 ό!¢! /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ς ǇƎΦ 
омΤ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ς 
ǇƎΦ ооΤ !¢! /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ς ǇƎΦ опΤ 
tŀǊŜŎŜǊ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ς ǇƎΦ осΤ 
¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
9ȄŜŎǳǘƛǾƻ ς ǇƎΦ отΤ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ 
!ǇǊƻǾŀœńƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ǳǊŀŘƻǊŜǎ ς 
ǇƎΦ оуύ 

 

 

 

 

Â¾  !ƴŜȄƻ ŀƻ .ŀƭŀƴœƻ Ŝ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ό#ǊŜŀ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀύ 

 
ό.ŀƭŀƴœƻ ς ǇƎΦ пфΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ bŀǘǳǊŜȊŀǎ ς ǇƎΦ рмΤ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ 
ώLƴŘƛǾƛŘǳŀƭκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀϐ Řƻǎ CƭǳȄƻǎ 
ŘŜ /ŀƛȄŀ ς ǇƎΦ рсΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻ 
/ǳǎǘƻ Řŀǎ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ±ŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ 
Řŀǎ aŀǘŞǊƛŀǎ /ƻƴǎǳƳƛŘŀǎ ς ǇƎΦ руΤ 
aŀǇŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ Řƻώǎϐ {ǳōǎƝŘƛƻώǎϐ 
ǇŀǊŀ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ώǎϐ ς ǇƎΦ рфύ 

 

ÄÀ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ
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@~®^ 7|®ª~i¯® ªs^ 
 

tŀǊǘƛƴŘƻπǎŜ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ς 

Lt{{Σ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ Lt ǘşƳ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ L{{Σ LtΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ 

ǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

ǇǊŜŎŜƛǘǳŀŘƻ ƴƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΦ  

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŜƳ 

нлнр ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻΣ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŦƛǊƳŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŀǘǳŀǊ 

ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜƛŀƳΣ Şπƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜ 

ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀǳǘŀƳƻǎΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ōŀƭŀƴœƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴńƻ ǎńƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎǎƻǎ ς ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŎŀŘŀ ƳŜƳōǊƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ ǘƻǊƴŀǊŀƳ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ  

hōǊƛƎŀŘŀΦ 
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 " g~|ps^|h^ |^«gk ©¯^|i~ ~« |°{kª~« 

g~|®^{ ^ {k«{^ rs«® ªs^ ©¯k ~« ´^z~ªk«Î 
<s{ +~zzs|«  
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" @BNN" 7@NP7PQ7,(B 
 

! CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ π CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ¦ǘƛƭƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ 

ŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ C±aΣ Ş ǳƳŀ Lt{{Σ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ ǎŜƳ 

Ŧƛƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾƻǎΣ ǎŜŘƛŀŘŀ ƴŀ wǳŀ Wƻńƻ ¢ƛŀƎƻ /ƻŜƭƘƻΣ ƴǵƳŜǊƻ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎΣ ŜƳ tƛŀǎΦ 5ƛǎǇƿŜΣ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ #ǊŜŀ LƴŦŀƴǘƛƭΣ Řŀ wŜǎǇƻǎǘŀ {ƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜ ŜΣ ƴŀ #ǊŜŀ {ŞƴƛƻǊΣ Řŀǎ wŜǎǇƻǎǘŀǎ 

{ƻŎƛŀƛǎΥ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύ Ŝ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ 

ό{!5ύΦ  

 

ÆÀ 
@Î½ Pª^f^zr^i~ªk« ¿¾Á 

@Î½ ?lis~ ik ̄®k|®k« 
k{ /MJ7 k{ À¾ÀÃ 

ÁÀ 

@Î½ ?lis~ ik ¯®k|®k«  
k{ N"- k{ À¾ÀÃ 

ÁÀ 

@Î½ ?lis~ ik ¯®k|®k« 
k{ +ªkgrk k{ À¾ÀÃ 

 

 

 

?s««d~ 

 

 

 

Vs«d~ 

 

 

 

 

V^z~ªk« 

Mk«§ks®~ · Nkq¯ª^|h^ · zk^zi^ik · Mk«§~|«^fszsi^ik · N~zsi^ªski^ikÎ 

 

 

 

Prestar um serviço personalizado a todos os utentes, com o objetivo de melhorar 

globalmente a qualidade de vida de toda a população da Freguesia de Pias. 

A Fundação Viscondes de Messangil será reconhecida como referência a nível regional 

(Alentejo), por ter serviços de excelência, eficazes e adequados às necessidades dos seus 

utentes. 
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Cªqd~« N~gs^s« ĐÀ¾ÀÄÛÀ¾Á¾  

 
 

Jªk«sik|®k å <~«l ?^ªs^ J^®s|r~ Jkªksª^  

Nkgªk®_ªs^ å 7|m« N~ps^ +^gr~z^ /«§^i^   

Pk«~¯ªksª^ å V^|i^ /{tzs^ "p~|«~ i^ >¯º 

 

 

Jªk«sik|®k å -^´si "|® |s~ *ª^q^ N~zi^i~ Jªk«sik|®k å 4szs§k <~ªqk ?Î Jsh^ªª^ 4s^zr~  

V~q^z å +k«^z®s|^ +^ªª^«g~ +^ªi^iksª~ J~{fksª~ 

V~q^z å Ms®^ 7«^fkz *~ªª^zr~ +^ªª^§sh~  V~q^z å "|® |s^ <~«l +^gr~z^ *~ªqk« 

 V~q^z å N¯«^|^ ?^ªs^ "p~|«~ *ª^q^ 

 

 

Jªk«sik|®k å ?^ªs^ ik >¯ªik« Vk|®¯ª^ V^zlªs~ 

V~q^z å "sªk« ?^|¯kz N^|®~« +^ª´^zr~ 

V~q^z å 5kª{^|~ *~ªqk« >~§k« "{^ª^z 

+^ª´^zr~ 

V~q^z å 4ª^|gs«g^ ?^ªs^ 4^ªs|r~ +^ª{~|^ 

+^ªª^«g~ 

V~q^z å Nlªqs~ <~«l -s^« "p~|«~

+~|«kzr~ ik "i{s|s«®ª^hd~ 

+~|«kzr~ 4s«g^z 

+~|«kzr~ ik +¯ª^i~ªk« 

+~|«kzr~ /¶kg¯®s´~ 
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Organograma Institucional
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 Mk«§~«®^« N~gs^s« 
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¿Î /MJ7 

 

! 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ tŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ 

LŘƻǎŀǎ ς 9wtLΣ Ş ǳƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

Ǿƛǎŀ ƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ƛŘƻǎŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΦ  

{ńƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎ ŘŜǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŘŜ ср ŀƴƻǎ ŘŜ 

ƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳŀƛǎΣ ŎǳƧŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƴńƻ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛłǊƛŀ Ŝκƻǳ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ср ŀƴƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ 

ŘƻŜƴœŀ ƻǳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎŀƳ 

ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜǎǘƛƴŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΣ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻǳ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻǊΦ 

 

 
 

 

ÇÂ 
@°{kª~ ik ¯®k|®k« ^fª^|qsi~«  

§kz~ "g~ªi~ ik +~~§kª^hd~ g~{ ~ 7NN 

 

ÄÃ 
Pª^f^zr^i~ªk« ^pk®~«  

b /MJ7 k{ À¾ÀÃ 

 

¿¾Á 

?lis^ ik ¯®k|®k«  

k{ /MJ7 À¾ÀÃ 

 

ÀÁ Æ¾ 

?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ À¾ÀÃ 

 

ÆÂ  

?lis^ ik 7i^ik« 
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À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿À 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

ÀÎ N"- 
 

h {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ς {!5Σ Ş ǳƳŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ŀ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ 

ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀΣ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƻǳǘǊƻ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǇƻǎǎŀƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƻǳ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ 

ǾƛŘŀ ŘƛłǊƛŀΣ ƴŜƳ ŘƛǎǇƻƴƘŀƳ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΦ  

h {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

I. CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ƴŀǎ ǊŜŦŜƛœƿŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛŜǘŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ ƳŞŘƛŎŀΤ 

II. /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΤ 

III. ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊƻǳǇŀ Řƻ ǳǎƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻ 

ǳǘŜƴǘŜΤ 

IV. IƛƎƛŜƴŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 

V. !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀΣ ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾŀ Řƻ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ Ǝǳƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǘŜƴǘŜΤ 

VI. !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΤ 

VII. !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ .Ŝƴǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΦ 

 

ÀÇ 
@°{kª~ ik ¯®k|®k« ^fª^|qsi~«  

§kz~ "g~ªi~ ik +~~§kª^hd~ g~{ ~ 7NN 

 

Ç 
Pª^f^zr^i~ªk« ^pk®~« 

^~ N"- k{ À¾ÀÃ 

 

ÁÀ 

?lis^ ik ¯®k|®k« 

k{ N"- À¾ÀÃ 

 

¿Á ¿Ç 

?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ À¾ÀÃ 

Æ¾  

?lis^ ik 7i^ik« 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Á 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

ÁÎ +ªkgrk 

 

! /ǊŜŎƘŜ Ş ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ 

Ł ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Ł ŎǊƛŀƴœŀΦ ! /ǊŜŎƘŜ Řŀ C±a 

ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻǎ п ƳŜǎŜǎ ŀǘŞ 

ŀƻǎ ос ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

/ƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ 

ȏмфлπ!κнлно ŘŜ р ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ŦƻǊŀƳ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Łǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ /ǊŜŎƘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŝ Ł ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ 

ŜǎǇŀœƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŀŎƛƳŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ /ǊŜŎƘŜ Ş ŘŜ пн ǳǘŜƴǘŜǎ 

όŀǇƽǎ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ ноΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ 

ȏнснκнлмм ŘŜ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ 

ŀǘǳŀƭύΦ 

9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ƴΦ ȏǎ м 

Ŝ н Řƻ ŀǊǘƛƎƻ тΦȏ Řŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ ȏнснκнлмм ŘŜ 

ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀ /ǊŜŎƘŜ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ŎǳƧŀ Řƛǎǘƛƴœńƻ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳƛƴŘƻπǎŜ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ ǳƳ 

ōŜǊœłǊƛƻ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ мл 

ŎǊƛŀƴœŀǎΤ ǳƳŀ ǎŀƭŀ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ 

ŀƻǎ нп ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ мс 

ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǳƳŀ ǎŀƭŀ Řƻǎ нп ŀƻǎ ос ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ мс ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  
 

 

ÂÀ 

+^§^gsi^ik i^ +ªkgrk  

 

Æ 
Pª^f^zr^i~ªk« ^pk®~« 

b +ªkgrk k{ À¾ÀÃ 

ÁÀ 

?lis^ ik ¯®k|®k« 

k{ +ªkgrk À¾ÀÃ 

À¾ ¿À 

?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ 
À¾ÀÃ 

À  

?lis^ ik 7i^ik 



 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Ã 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

"®s´si^ik« ik "|s{^hd~ k N~gs^zsº^hd~ 

! !ƴƛƳŀœńƻ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎΣ Ǉƻƛǎ Ş ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ /ƻƳ ŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŎǊƛŀǊ 

ǳƳ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ƛƳǇƻǎǘŀΦ tƻŘŜƳƻǎ 

ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ş ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ǎŜǳ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ ŜǎǘƛƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝ ǇǎƝǉǳƛŎŀǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀōǊŜǾƛŀŘŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǎǎƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǘƛǾŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǘƛǾŀΣ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ ƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǘŜǾŜ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŀƎƛǊ ŎƻƳ ŀ ¢ŜǊŎŜƛǊŀ 

LŘŀŘŜΦ h t!5!t ς tƭŀƴƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ tŜǎǎƻŀƭΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎƻǳ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ǊŜŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ 

ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛŀƳ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŀƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻπƭƘŜǎ ǳƳŀ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǝǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ƭǵŘƛŎƻǎΣ ŎǊƛŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǎŀōŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƳΦ !ǎǎƛƳΣ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ 

ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳΦ  

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Ä 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

"P7V7-"-/N B*</P7VBN 
+B?J/P/@+7"N " 

-/N/@VB>V/M 

+MB@B5M"?" 

M/+QMNBN 
N B @ - < 4 ? " ? < < " 

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ Řƻ vǳŜƛƧƻ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻΣ {ŜǊǇŀ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊκCƻƳŜƴǘŀǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ 

ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ς 

tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ [ƻŎŀƭΤ 

5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎκǎŀōŜǊŜǎ ς 

ά{ŀōŜǊκCŀȊŜǊέΤ 

            

wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ 

aƻǘƻǊƛǎǘŀόǎύΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ 

/ŀǊǊƛƴƘŀόǎύΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ 

[ƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ł ōŀǊǊŀƎŜƳ ŘŜ !ƭǉǳŜǾŀ             

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ aŀƛƻΣ 

aƻǳǊŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł пмΦȏ CŜƛǊŀ Řŀ hǾƛōŜƧŀΣ 

.ŜƧŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 

{ŜǘŜƳōǊƻΣ aƻǳǊŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ Řƻ !ȊŜƛǘŜ ŘŜ ±ŀƭŜ 

ŘŜ ±ŀǊƎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ 

            

±ƛǎƛǘŀ ŀ !ŘŜƎŀ             

±ƛǎƛǘŀ ŀƻ tǊŜǎŞǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭŜ ŘŜ 

±ŀǊƎƻ 

            

            

±ƛǎƛǘŀ Ł LƎǊŜƧŀ tŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 

tƛŀǎ 

9ȄǇǊŜǎǎŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŞΤ 

tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǊŜǾƛǾŜǊ ŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎΤ 

            



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Å 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

  N B @ - < 4 ? " ? < < " 

!ŘƻǊŀœńƻ Ł {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

!ǇŀǊƛœńƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŘŜ 

CłǘƛƳŀ 

             

/ŜƭŜōǊŀœńƻ 9ǳŎŀǊƝǎǘƛŎŀ 
             

tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ /ƻǊǘŜƧƻ 

9ǘƴƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ tƛŀǎ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀΤ 

            

DƛƴłǎǘƛŎŀ ƎŜǊƛłǘǊƛŎŀ ŎƻƳ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ 

¢ǊŀōŀƭƘŀǊ  ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŦƝǎŎŀǎΣ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀǎ Ŝ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΤ  

 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ŎƻǊŘŜƴŀœńƻ ƳƻǘƻǊŀ Ŝ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 

ǎŜƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻΣ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΤ ŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ Ŝ ƻǎ 

ǎŜƴǘƛŘƻǎΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

Ŝ ƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻΤ 

            wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ DƛƴłǎǘƛŎŀΤ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ !ǘƛǾƛŘŀŘŜ CƝǎƛŎŀ 

            

!ǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ 5ƻŜƴœŀ ŘŜ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝ  5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ 

{ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ !ƭŦŀōŜǘƛȊŀœńƻ 

            

5ƛŀ Řŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Ł Ƴńƻ             

wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

[ǵŘƛŎƻπwŜŎǊŜŀǘƛǾŀǎ 

            



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Æ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

WƻƎƻǎ ŘŜ 9ǎǘƛƳǳƭŀœńƻ 

/ƻƎƴƛǘƛǾŀΣ {ŜƴǎƻǊƛŀƭ Ŝ aƻǘƻǊŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘƻΤ 

 

            WƻƎƻǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 
 N B @ - < 4 ? " ? < < " 

/ŀƳƛƴƘŀŘŀ άtƻǊ ǳƳ ŎƻǊŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭέ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ tǳȊȊƭŜ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /ǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

            

wŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ WƻǊƴŀƭ ŘŜ tŀǊŜŘŜ              

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ tƻŜǎƛŀ 

             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řŀ 

tǊƛƳŀǾŜǊŀκ5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ 

#ǊǾƻǊŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ 

ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǎǘŜǎ 

ǎŜ ǎŜƴǘƛǊŜƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎΤ 

 

 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǘƛŘƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 

ŘŜ ŘŜǎǘǊŜȊŀ ƳŀƴǳŀƭΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ Ŝ ǎŜƴǘƛŘƻ 

ŜǎǘŞǘƛŎƻΤ 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ DƛƴłǎǘƛŎŀΤ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ aǳƭƘŜǊ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻ tŀƛ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ ańŜ             



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ¿Ç 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

9ǎǇƛƎŀ ς рȎ CŜƛǊŀ Řŀ !ǎŎŜƴœńƻ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎύΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ όŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŎƻƳ 

ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎύΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻŜǎńƻ 

ƎǊǳǇŀƭΤ  

wŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ƭŀœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜƛƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊƻŘŜƛŀΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛǾŜǊ ŜƳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

 

            WƻƎƻǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 
 N B @ - < 4 ? " ? < < " 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻ 

¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻǎ 

bŀƳƻǊŀŘƻǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ LŘƻǎƻ Ŝ Řŀ aǵǎƛŎŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ włŘƛƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ ałƎƛŎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ {ƻƴƘƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ {ƻǊǊƛǎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ DǊŀǘƛŘńƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

            



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ À¾ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ tŜǎǎƻŀ 

LŘƻǎŀ  

 

 

 

 N B @ - < 4 ? " ? < < " 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻǎ !Ǿƽǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

9ȄǇǊƛƳƛǊ Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝ 

ǇƭłǎǘƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

            

/ƻƴǾƝǾƛƻ LƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

ό9ƴǘǊǳŘƻύ 
9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ƳǵǘǳƻΤ 

wŜƭŜƳōǊŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ 

ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΤ 

tǊŜǎŜǊǾŀǊ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

9ǉǳƛǇŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΤ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

tƻǇǳƭŀǊŜǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ bŀǘŀƭ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ ŘŜ wŜƛǎ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ ŘŜ {ńƻ 

aŀǊǘƛƴƘƻ 

            



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ À¿ 
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/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řŀ tłǎŎƻŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀœƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜǾƛǾŜǊ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ Ł 

ŞǇƻŎŀΤ 

            ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

   N B @ - < 4 ? " ? < < "  

vǳŀŘǊƻ ŘŜ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻǎ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛǾǊŜ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ 

 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƭƻŎŀƭΤ 

/ǊƛŀǊ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎńƻΤ 

CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƴƻǾŀǎ ŀǊǘŜǎΤ 

 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ άwŜŎƻǊŘŀǊ ŀ /ŀƴǘŀǊέ             

¢ŀǊŘŜ ŘŜ /ŀƴǘŀǊŜǎ !ƭŜƴǘŜƧŀƴƻǎ 

ƴƻ [ŀǊ 

            

¢ŀǊŘŜ ŘŜ CŀŘƻǎ ƴƻ [ŀǊ             

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ά¦Ƴ Řƛŀ ƴƻ /ƛƴŜƳŀέ 

Φ 

            

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ά5ƛǎŎƻǎ tŜŘƛŘƻǎέ 
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Mkg¯ª«~« 6¯{^|~« 

h ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ Ş ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ŀƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƝǾŜƛǎ Ŝ Ş ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƻ 

ǊŜŎǳǊǎƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǇŜƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƘǳƳŀƴŀ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ 

ǉǳŜ ǎńƻ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ C±a ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎƽ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƽƭƛŘŀΣ 

ŘǳǊŀŘƻǳǊŀ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ƴǵǘǳƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŝƭƻǎ Řŀ 

ǎǳŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ  

{ŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŦǳƴŘŀŘŀ ŜƳ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŞǘƛŎŀΣ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƳƻǎ ŀǉǳŀƴŘƻ Řƻ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 

ŎƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ  
 

4~ª{^hd~  
; ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ Lt{{ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƳ 

ŀ ǳƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ 

ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 

{ŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ C±a ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻǎ 

ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ Ł ǎǳŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǎŜǳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ           

6"++J 
5ŜƳƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

IƛƎƛŜƴŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ 

Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 

ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 

Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŀƭǘŜǊŀǊΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƳŀƴǘƛǾŜƳƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Łǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎ Řŀ 

LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ōŜƳπ

ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ƴƽǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ǎǳŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 
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Mkz^® ªs~ i~ +~|«kzr~ ik "i{s|s«®ª^hd~ 

"P7V7-"-/N / +B@P"NÏ À¾ÀÃ  

 

1. LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

! CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ ŀǎǎǳƳŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ Ŝ ŎƻƴǘŜƴœńƻΣ ǎŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

ŀŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŘƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΣ Ŝ ŘŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƳǇƻǎƛœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ  

h tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳπǎŜ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ Ş ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ π 

LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎκŀœƿŜǎκǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ π ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

9ǎǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ƴŀǎ ǎǳŀǎ 

wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ŀǎǎƛǎǘƛƳƻǎ Ł ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛŘŀ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴńƻ Ş ŜȄŎŜœńƻ Ƴǳƛǘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΗ wŜƎƛǎǘŀπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ 

ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ π ǉǳŜ ǎŀǳŘŀƳƻǎ π Ƴŀǎ ƛǎǎƻ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 5ŜōŀǘŜƳƻπ

ƴƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŀƎǳŘƛȊŀǊ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀƳƻǎΣ ƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǘŜƳ ŜȄƛƎƛŘƻ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ŜȄƛƎŜƴǘŜΦ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƴŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύ ς ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ 

ς [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ς [ŀǊ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ π ŎƻƴǘƛƴǳłƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΣ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

/ƻƴǘǊŀ LƴŎşƴŘƛƻǎ ŜƳ 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ όt{/L9ύ Ŝ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊǘƻǇŞŘƛŎƻΦ hǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 9wtLΣ ǇŀǊŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƴǘŀ Ŝ ŜŦƛŎŀȊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ ǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ƎŀǎǘƻǎΦ  
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! Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƳŀƴǘŞƳ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ 

CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ¢ǊƛōǳǘłǊƛŀ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΦ DŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ Ş ǳƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ hǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ 

ǊŜƛǘŜǊŀƳƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀƴŀƭƛǎŀǊΦ 

tŜǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊƻƴǘŀΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀœńƻΣ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ 

ŀǘǳƻǳ ŎƻƳ ǊŀǇƛŘŜȊΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ƴŜǎǘŜǎ 

ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎńƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳƻǎΥ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ 

aŜǎǎŀƴƎƛƭΣ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǇǊƻƴǘŀ Ŝ 

ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎΣ ƴńƻ ƻƭƘŀƴŘƻ ŀ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǇŜƭƘŀƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǇƭŀƴŜŀŘŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀōƴŜƎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 5ŜǾŜ ǎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǾƛŘƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǊŜŀƭœŀƴŘƻ ŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴœŀΣ ŀōƴŜƎŀœńƻΣ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ 5ƛǊŜǘƻǊŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ Řŀǎ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΦ 

!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ƨł ŀŘƻǘŀŘŀǎΥ 

[ƛƳƛǘŀǊ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀƻ ƛƴŀŘƛłǾŜƭΣ ŀƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ 

ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ Ŝ ǊŜƴŜƎƻŎƛŀƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ς Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ όƧł ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ŜƳ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƳŀǎΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎκŀǘǳŀƛǎύΥ 

¶ ¦Ƴ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Łǎ Lt{{Σ ǇŀǊŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ 
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ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻǳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ŀǇƻƛƻ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǘŜǊƛŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻπƭƘŜǎ ƴńƻ ŀōŘƛŎŀǊ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǎ Lt{{ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳΣ 

ǉǳŜǊ ǇƻǊ ŀǇƻƛƻ ŘƛǊŜǘƻ Łǎ Lt{{ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀǎǎǳƳƛǊΣ ǉǳŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǘŀȄŀǎ ŘŜ L±! ŘŜ ōŜƴǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΤ ϝ 

¶ ¦Ƴ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŀǎ 

Lt{{Σ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό9tLύ ƻǳ ƻ ŀǇƻƛƻ ƴŀ ǎǳŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƻ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǘǳŀœńƻΤ ϝ 

¶ ¦Ƴŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ ƻǳǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝǎǘŀǘŀƛǎ Ŝκƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛǾŀ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΦ 

wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƎŜǎǘƛƻƴłǊƛƻΣ 

ƭƻƎƝǎǘƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ Ł ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ 

ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ 

ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ ϝ 

¶ ¦Ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ π ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŜǉǳƛǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎ π Ŝ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀœƿŜǎ ƳƻƴŜǘłǊƛŀǎ όΧύ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ Lt{{ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ 

ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻΦ ϝ1 

 
1 ϝtŀǊłƎǊŀŦƻǎ ǊŜǘƛǊŀŘƻǎ Řŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ф Ŝ мл ŘŜ π h ŜǎǘǳŘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ άLƳǇŀŎǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмф ƴŀǎ Lt{{ Ŝ ǎŜǳǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭέΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ !¢9{ ς #ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻ /ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /bL{ ς /ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ 
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2. !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴŎƻ όнлнрύ 

5ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴŎƻ όнлнрύΣ 

ŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ2Υ 

aşǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
/ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ 

5ŜǎŎǊƛœńƻ 
±ŀƭƻǊ όϵύ 

WŀƴŜƛǊƻ 5су н /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀŘƻ нΦмнтΣпн 

WŀƴŜƛǊƻ 5ммр 
н /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Ҍ о ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ŎŀōŜŎŜƛǊŀ 

нΦртмΣмф 

CŜǾŜǊŜƛǊƻ .ут ±ƛŀǘǳǊŀ млл҈ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ .vπффπ½v олΦпфуΣум 

aŀǊœƻ 5мнм п /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀŘƻ нΦртпΣрп 

!ōǊƛƭ 5млс /ŀƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀŘƻ мΦмтоΣпн 

aŀƛƻ 5млф DŜǊŀŘƻǊ ǘǊƛŦΦ aƻǎŀ 5ƛŜǎŜƭ D9πмнллл I½5¢ сΦтффΣфф 

WǳƴƘƻ 5ол н /ŀŘŜƛǊŀǎ ƎŜǊƛłǘǊƛŎŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ нΦтрсΣлл 

!Ǝƻǎǘƻ 5фм !Ǌ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ς DŜƴŜǊŀƭ aƻŘΦ !{DнпπYa нΦсффΣур 

bƻǾŜƳōǊƻ 5пс DǊǳŀ ƎŜǊƛłǘǊƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Ҍ ŎŜǎǘŀ мΦммрΣмн 

bƻǾŜƳōǊƻ 5мнр ±ƛŀǘǳǊŀ млл҈ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ .½πоуπ{v опΦммрΣтр 

 

3. wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

 

3.1. 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύΥ 

¶ ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ π [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ ς !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ {ŜǘŜƴǘŀ 

Ŝ ƴƻǾŜ ƳƛƭΣ ǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǳƳ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǘǊşǎ ŎşƴǘƛƳƻǎ όтфΦснмΣооϵύΣ 

ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ¢Ǌƛƴǘŀ Ŝ ǳƳ ƳƛƭΣ ǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ 

Ŝ ǎŜǘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŎşƴǘƛƳƻǎ όомΦрттΣрлϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΤ 

¶  ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ π [ŀǊ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ ς !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ 

{ŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ 

ŎşƴǘƛƳƻǎ όтпΦоппΣспϵύΣ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ¢Ǌƛƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ 

ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όофΦолпΣрпϵύΣ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

 
Ǿƛǎƻǳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмф ƴŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ όLt{{ύ Ŝ ƴƻǎ 

ǎŜǳǎ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 

2 !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎκƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀǎ 

ƴƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻǎΦ 
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3.2. {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ό{!5ύ ς !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ¢Ǌƛƴǘŀ Ŝ 

ǎŜƛǎ ƳƛƭΣ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όосΦфтлΣтпϵύΣ 

ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ bƻǾŜ ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ 

ǉǳŀǘǊƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǘǊşǎ ŎşƴǘƛƳƻǎ όπфΦорпΣпоϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ 

нлнпΦ 

3.3. /ǊŜŎƘŜ ς !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ±ƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭΣ ǎŜǘŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ǳƳ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ǎŜǘŜ ŎşƴǘƛƳƻǎ όнпΦтрмΣртϵύΣ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ 

ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ {ŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ƳƛƭΣ ǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǎŜǘŜ 

ŜǳǊƻǎ Ŝ ǘǊŜȊŜ ŎşƴǘƛƳƻǎ όссΦрптΣмоϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

4. /ƻƴŎƭǳǎńƻ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜƳ 5ǳȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳƛƴȊŜ ƳƛƭΣ ǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀ 

Ŝ ƻƛǘƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ƻƛǘƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όнмрΦсууΣнуϵύΣ ŀǇƽǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ƴƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ bƻǾŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ƳƛƭΣ ǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǉǳƛƴȊŜ ŎşƴǘƛƳƻǎ 

όфрΦсппΣмрϵύΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ±ƛƴǘŜ Ŝ ǳƳ 

ƳƛƭΣ ǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όнмΦсуфΣпрϵύΣ ƴƻ 

hǊœŀƳŜƴǘƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴŎƻ όнлнрύΦ 

hǎ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ tŜǎǎƻŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ сфΣрм҈ Řƻǎ Dŀǎǘƻǎ ¢ƻǘŀƛǎ Řƻ 9ȄŜǊŎƝŎƛƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ 

! ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ŀ άƎǳŜǊǊŀέ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀƭǘŜǊƻǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ 

ς ŎǳƧƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎńƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ Lt{{ ǎŜƴǘƛǊŀƳ 

Ŝ ǎŜƴǘŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ ƴńƻ Ş ŜȄŎŜœńƻΤ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ hǊŘŜƴŀŘƻ aƝƴƛƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ Řƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀǘƛǾƻǎΤ  

h ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ōŀǎƛƭŀǊ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ ! 

ƛƴŦƭŀœńƻ ƴńƻ ŀƧǳŘŀ ŜƳ ƴŀŘŀ ŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ς ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řƻ {ŜǘƻǊ 

{ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻ ŦƻǊŀƳ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀŘŀǎΦ 
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h ŀǇƻƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ Ŝ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ !ŘŜƴŘŀǎ Řƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ōƛŞƴƛƻ нлнпπнлнр Řƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻΣ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

h ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όL9CtύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

{ŜǊǇŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƧǳŘŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ 

h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ Ş ŀ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻΦ 

¢ŜƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ƛƴǎǘǊǳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǎŜǘƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜǊł ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜ Ŝ ǘǊŀǊł Ł ǾƛŘŀ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΦ 

;Σ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀƳƻǎ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀǾŀƭƛŀǊΣ 

ŘŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊΣ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 

ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀƴŘƻ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƭƘƻǊΣ ŀƴŎƻǊŀŘƻ ƴǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

¦Ƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎκƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊΦ 

5ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘǳŘƻ ŦŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ǊƛƎƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀΦ 

tŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ Řŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ς ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ Ŝ ŜƳ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊπǎŜπł ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ŀǘŜƴǘŀ Ŝ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ƴńƻ ŘŜǎŎǳǊŀƴŘƻ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Á¾ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

!ŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ π ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ !ŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳƻǎ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ŜƴŎŀǊŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǘƛŘƻǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ 

Ŝ ǎŜƛǎ όнлнсύΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻκŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ 

±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭΦ  

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Á¿ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÀ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÁ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                                                                                                                                                                                                               



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÂ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

                                                                                            

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÃ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÄ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

  

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÅ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÆ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÁÇ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Â¾ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

"|k¶~ ^~ *^z^|h~ k -k{~|«®ª^hd~ i~« Mk«¯z®^i~« 

À¾ÀÃ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ 

h ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ǎŜƎǳŜ ŀ bƻǊƳŀ /ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ wŜƭŀǘƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ 

9ƴǘƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ŜŎǘƻǊ bńƻ [ǳŎǊŀǘƛǾƻ όb/wCπ9{b[ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ !Ǿƛǎƻ ƴΦȏ стнсπ.κнлммΣ ŘŜ мп 

ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5[ фуκнлмрΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀ ǇŜƭƻ !Ǿƛǎƻ ƴΦȏ 

унрфκнлмрΣ ŘŜ нф ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ 

 

wŜǎǳƳƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ 

× aƻŜŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 

ŜƳ ŜǳǊƻǎ όϵύΦ h ŜǳǊƻ Ş ŀ ƳƻŜŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΦ 

 

× !ǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ 

hǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŘŜŘǳȊƛŘƻ Řŀǎ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ǇŜǊŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎΦ 

 

× LƳǇƻǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

! Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǎǳƧŜƛǘŀ ŀ LƳǇƻǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ 

/ƻƭŜǘƛǾŀǎ όLw/ύ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ Lt{{ ŎƻƳ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ¦ǘƛƭƛŘŀŘŜ tǵōƛŎŀΦ 

 

× /ƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ 

!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ ά/ƭƛŜƴǘŜǎέ Ŝ άhǳǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊέ ƴńƻ ǘşƳ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ ƧǳǊƻǎ Ŝ ǎńƻ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘƛƳƛƴǳƝŘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇŜǊŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜΣ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƴŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ άtŜǊŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎέΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ 

ǊŜŦƭƛǘŀƳ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊłǾŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Â¿ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

× /ŀƛȄŀ Ŝ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ 

9ǎǘŀ ǊǵōǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳƛ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ŎŀƛȄŀΣ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ł ƻǊŘŜƳ ŜƳ ōŀƴŎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŎƻƳ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜǎ ŀǘŞ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎΦ  

 

× CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ 

!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŎǊŜŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǾŜƴŎŜƳ ƧǳǊƻǎΣ ǎńƻ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ǉǳŜ Ş ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƻ ǎŜǳ Ƨǳǎǘƻ ǾŀƭƻǊΦ 

 

× wŞŘƛǘƻ Ŝ ǊŜƎƛƳŜ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ 

h ǊŞŘƛǘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻ Ƨǳǎǘƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀœńƻ ǊŜŎŜōƛŘŀ ƻǳ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǇŜƭŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ǎńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦŀŎŜ Řƻ ōŀƭŀƴœƻΣ ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

 

.ŀƭŀƴœƻ 

!ǘƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

!ǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ 

.Ŝƴǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

!ǘƛǾƻǎ LƴǘŀƴƎƝǾŜƛǎ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

 

 

 

 

мΦолоΦнпнΣооϵ 

флΦрпрΣтлϵ 

пфΦмфмΣурϵ 

оΦфнтΣулϵ 

стмΣртϵ 

лΦллϵ 

мΦпптΦртфΣнрϵ 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÂÀ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

!ǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

LƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ 

/ƭƛŜƴǘŜǎ 

!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ 

5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

hǳǘǊƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

/ŀƛȄŀ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ 

 

¢ƻǘŀƭ Řƻ !ǘƛǾƻ 

 

CǳƴŘƻǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ  

CǳƴŘƻǎ 

9ȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

wŜǎŜǊǾŀǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ 

9ȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

hǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

¢ƻǘŀƭ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ  

 

 

 

нлΦооуΣууϵ 

мтΦнфрΣлуϵ 

лΣллϵ 

оΦмпнΣтлϵ 

лΣллϵ 

фΦсфнΣппϵ 

тΦсноΣусϵ 

тррΣллϵ 

птсΦлрсΣооϵ 

ропΦфлпΣнфϵ 

мΦфунΦпуоΣрпϵ 

 

 

нтΦмлпΣмрϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

мΦлфсΦфтфΣлтϵ 

лΣллϵ 

оотΦрспΣфсϵ 

нмрΦсууΣнуϵ 

мΦсттΦоосΣпсϵ 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
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tŀǎǎƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ 

 

tŀǎǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ 

hǳǘǊƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

¢ƻǘŀƭ Řƻ tŀǎǎƛǾƻ 

¢ƻǘŀƭ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ 

 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

 

 

пфΦпфлΣннϵ 

лΣллϵ 

омΦрфнΣнлϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

рмсΣотϵ 

нноΦрпуΣнфϵ 

лΣллϵ 

олрΦмптΣлуϵ 

мΦфунΦпуоΣрпϵ 

 

.ŀƭŀƴœƻ 

! Ŏƻƴǘŀ ά/ƭƛŜƴǘŜǎέ ƛƴŎƭǳƛ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ŘƝǾƛŘŀ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύΣ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ό{!5ύ Ŝ /ǊŜŎƘŜΣ ƴƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ мрΦпфсΣммϵΣ усоΣфтϵ Ŝ форΣллϵΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

bŀ ǊǳōǊƛŎŀ ά/ƻƴǘŀǎ ŀ wŜŎŜōŜǊέ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

ά/ŀǳœńƻέ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǾŀǎƛƭƘŀƳŜ ŘŜ łƎǳŀΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ псрΣомϵΣ Ŝ άhǳǘǊƻǎ 5ŜǾŜŘƻǊŜǎέΣ ƴƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ рΦлноΣмоϵΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÂÂ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

! Ŏƻƴǘŀ ά5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎέ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘƛŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нΦнуфΣртϵΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ Ŏǳǎǘƻ ŘƛŦŜǊƛŘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƎŀǎƽƭŜƻΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 

рΦоопΣнфϵΦ 

! ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊƻǎ !ǘƛǾƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎέ ƛƴŎƭǳŜƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

тррΣллϵΦ 

!ǎ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ ά/ŀƛȄŀ Ŝ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎέ ƛƴŎƭǳŜƳΥ ά/ŀƛȄŀέΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пллΣллϵΣ 

ά5ŜǇƽǎƛǘƻǎ Ł hǊŘŜƳέ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ннрΦсрсΣооϵΣ Ŝ ά5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ŀ ǇǊŀȊƻέΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

нрлΦлллΣллϵΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎέ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ tL55!/Σ ŀŦŜǘƻǎ Ł ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǳǘǊƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ 

ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł ŎƻȊƛƴƘŀ Ŝ Ł ǊŜƳƻŘŜƭŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9wtL π [ŀǊ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞΦ LƴŎƭǳƛ 

ŀƛƴŘŀ ǳƳ ǎǳōǎƝŘƛƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлΦлллΣллϵΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ 

Řŀ ǾƛŀǘǳǊŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ .vπффπ½vΦ   

! Ŏƻƴǘŀ άCƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎέ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŘŜ пфΦпфлΣннϵΦ  

bŀ ǊǵōǊƛŎŀ άhǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊέ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΥ  ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ 

ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ Ŝ ŦŞǊƛŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мтпΦпрпΣтлϵΤ ŎŀǳœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀǎΣ 

ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мΦоллΣллϵΤ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ птΦтмсΣпмϵΦ 

 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ bŀǘǳǊŜȊŀ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Dŀǎǘƻǎ 

±ŜƴŘŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ  

{ǳōǎƝŘƛƻǎΣ ŘƻŀœƿŜǎ Ŝ ƭŜƎŀŘƻǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ 

±ŀǊƛŀœńƻ ƴƻǎ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

¢ǊŀōŀƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ 

/ǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǾŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀǎ 

CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ 

 

мΦлмнΦфсфΣррϵ 

мΦнопΦслфΣмфϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

πнлрΦффпΣорϵ 

πонуΦнруΣпоϵ 

πмΦпртΦмфрΣмтϵ 
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!ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

LƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƝǾƛŘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ όŀǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎύ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ όŀǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎύ 

hǳǘǊŀǎ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

!ǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎ ŘŜ Ƨǳǎǘƻ ǾŀƭƻǊ  

hǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀƴƘƻǎ 

hǳǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΣ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

LƳǇƻǎǘƻǎ 

DŀǎǘƻǎκǊŜǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀœńƻ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όŀƴǘŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƛƳǇƻǎǘƻǎύ 

WǳǊƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

WǳǊƻǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻǎ 

WǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀ 

5ƛǾƛŘŜƴŘƻǎ //! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ 

LƳǇƻǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΦллϵ 

лΦллϵ 

лΣллϵ 

πморΣолϵ 

снΦсуоΣлсϵ 

πуΦрммΣонϵ 

омлΦмстΣноϵ 

 

πфтΦсппΣмрϵ 

 

нмпΦрноΣлуϵ 

мΦутфΣмтϵ 

πтнфΣотϵ 

лΣллϵ 

мрΣплϵ 

нмрΦсууΣнуϵ 

лΣллϵ 

нмрΦсууΣнуϵ 

 

bƻǘŀ 9ȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ό/ƻƴŎƭǳǎńƻύ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άtǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎέ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ммфΦрпнΣмоϵ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 
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Ł ƎǊŀǘǳƛǘƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ /ǊŜŎƘŜǎ ς tǊƻƎǊŀƳŀ /ǊŜŎƘŜ CŜƭƛȊΣ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ όL{{ύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜǊŜƳ 

ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ тр ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ŎƻƴǘŀΦ  

bŀ Ŏƻƴǘŀ ά{ǳōǎƝŘƛƻǎΣ ŘƻŀœƿŜǎ Ŝ ƭŜƎŀŘƻǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻέ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 

мΦнопΦслфΣмфϵΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ 9wtLΣ {!5 Ŝ /ǊŜŎƘŜΣ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ мопΦннтΣфпϵΣ уΦфтфΣутϵ Ŝ мсфΦумрΣссϵΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řƻ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όL9CtύΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ мрΦсрлΣпуϵΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƛƴǎŜǊœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ млΦлпмΣптϵΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǇƻƛƻǎΣ ŎƻƳ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ Ł ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ łƎǳŀ Řŀǎ Lt{{Φ 

! Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀƴƘƻǎέ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ снΦсуоΣлсϵΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ млΦрпоΣссϵΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мсΦмосΣсуϵΣ ŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ муΦлнсΣсмϵΣ ŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ ŘŜ 

ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ фΦрммΣунϵΣ ƻǎ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ŘŜ тΦоооΣффϵ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΦлнрΣстϵΦ  

wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ туум όŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ ά/ǳǎǘƻǎ Řŀǎ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ±ŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ aŀǘŞǊƛŀǎ /ƻƴǎǳƳƛŘŀǎέΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рΦррлΣсмϵ όнΣу҈ύΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ǘŀȄŀ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŜƳ нлнр όнΣо҈ύΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŦƭŜǘŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŜƳŜƴǘŀǎΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴŘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άCƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎέ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ннΦсусΣупϵΦ  

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ  

π ! ǎǳōŎƻƴǘŀ ά±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀέΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ǘǊƛǇƭƛŎƻǳ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ  

π ! ǊǳōǊƛŎŀ ά/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻέΣ ŎƻƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ фΦттмΣмтϵΤ 
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π ! ǎǳōŎƻƴǘŀ άaŀǘŜǊƛŀƛǎέΣ ŎƻƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мΦнплΣурϵΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ ǊǳōǊƛŎŀ ά!ǊǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻŦŜǊǘŀέ όπмΦмнтΣммϵύΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΥ  

π ! ά9ƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜέ ŀǳƳŜƴǘƻǳ мΦфрпΣуфϵΦ 

π hǎ ά/ƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎέ ŘƛƳƛƴǳƝǊŀƳ урлΣтмϵΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎΤ  

π ! ά#Ǝǳŀέ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рΦпмлΣфоϵΣ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǇƻƛƻ Řŀ 

ŀǳǘŀǊǉǳƛŀΤ  

π h άDłǎέ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ рΦмсфΣурϵΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ 

ǾŀƴǘŀƧƻǎŀǎΦ  

bŀ ǎǳōŎƻƴǘŀ ά{ŜǊǾƛœƻǎ 5ƛǾŜǊǎƻǎέ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ уΦспфΣрмϵΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ƴŀǎ ǊǵōǊƛŎŀǎΥ άwŜƴŘŀǎ Ŝ ŀƭǳƎǳŜǊŜǎέ όмΦфмпΣтуϵύΣ ά/ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎέ όмΦлрфΣтлϵύΣ 

ά{ŜƎǳǊƻǎέ όфноΣмтϵύΣ ά9ƴŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ǳǘŜƴǘŜǎέ όоΦнссΣооϵύΣ Ŝ άwƻǳǇŀǊƛŀέ 

όпΦосоΣмуϵύΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŜƳ ά[ƛƳǇŜȊŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻέ όπ

оΦмрсΣпрϵύ Ŝ άhǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎέ όπмΦнммΣмсϵύΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άDŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭέΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ мΦпртΦмфрΣмтϵΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ умΦуфтΣффϵ όрΣфр҈ύ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ 

ǎŀƭŀǊƛŀƛǎΦ 

h ±ŀƭƻǊ Řŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ фрΦсппΣмрϵΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΣ ǉǳŜōǊŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

уΦрммΣонϵΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ 

ǊǳōǊƛŎŀ ά/ƻǊǊŜœƿŜǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎέΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ǊǳōǊƛŎŀ ά¢ŀȄŀǎέΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Łǎ ǘŀȄŀǎ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ŘŜ łƎǳŀΦ 

CŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŀǇǳǊƻǳπǎŜ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ нмрΦсууΣнуϵΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŘŜ мпсΣму҈ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΦ 
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bǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ нлнр 

wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ 
bȏΦ aŞŘƛƻ 

ǳǘŜƴǘŜǎ 

bȏΦ aŞŘƛƻ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 
jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

9wtLΥ 

¦ƴƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭπ[ŀǊ 

CŜƳƛƴƛƴƻ 

¦ƴƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭπ[ŀǊ {Φ WƻǎŞ 

{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ 

/ǊŜŎƘŜ 

 

пт 

 

рт 

он 

ом 

 

нр 

 

оп 

у 

у 

мп aŜƳōǊƻǎΥ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻΤ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΤ 

р ς /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ǳǊŀŘƻǊŜǎΦ 

 

5ƛǾǳƭƎŀœƿŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ  

! Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƝǾƛŘŀǎ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ

[Ŝƛ ƴȏ ропκулΣ ŘŜ т ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 

5ŀƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ пммκфмΣ ŘŜ мт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ 

Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎΦ 

 

tƛŀǎΣ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÂÇ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Ã¾ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                    



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Ã¿ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÀ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

  

                              



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÁ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                        



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÂ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                         



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÃ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                                 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÄ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                                                                                                                         



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÅ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

                                                                                                                      

                                                                     



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÆ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÃÇ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Ä¾ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ Ä¿ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k +~|®^« 4V? 
À¾ÀÃ     J_qs|^ Đ ÄÀ 

 

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz 

 

+~|«sikª^h¥k« 4s|^s« 
 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŀƴǳŀƭ Řƻ ǉǳŀƭ ŦŀȊ ǳƳ 

ōŀƭŀƴœƻ Ŧƛƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛƻΦ bńƻ ǎƽ ǇŜƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀƭŎŀƴœŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀǎΦ  h ƴƻǎǎƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŧƻƛ ŀƳŜƴƛȊŀǊ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƛǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

{ŜƎǳƛƳƻǎ ǇŀǊŀ нлнс ŎƻƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ C±aΣ ǎŜƳ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘŜǊ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀǘǳŀœńƻΦ ; ƴŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

Ŝ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ C±aΦ  

vǳŜǊŜƳƻǎΣ ǇƻǊ ŦƛƳΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ 

ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ŘŜǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǎǎŜ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ 

ƳƛǎǎńƻΦ wŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻΣ ǎŜƳ ŜȄŎŜœńƻΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

! CǳƴŘŀœńƻΦ 

 

 

 

 

 


