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¾Â  bƻǘŀ LƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛŀ 

¾Ã  ! CǳƴŘŀœńƻ ό.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻΣ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭύ 

¿¾  wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ ό9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎΣ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ 

Ŝ /ǊŜŎƘŜύ 

¿Ã  !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 

ÀÀ  wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ όCƻǊƳŀœńƻ Ŝ I!//tύ 

ÀÂ  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ό/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻύ 

 ό!¢! /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ς ǇƎΦ ооΤ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ς ǇƎΦ орΤ !¢! 
/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ς ǇƎΦ осΤ tŀǊŜŎŜǊ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ς ǇƎΦ оуΤ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
9ȄŜŎǳǘƛǾƻ ς ǇƎΦ офΤ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ǳǊŀŘƻǊŜǎ ς ǇƎΦ плύ 

ÂÀ  !ƴŜȄƻ ŀƻ .ŀƭŀƴœƻ Ŝ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ό#ǊŜŀ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀύ 

 ό.ŀƭŀƴœƻ ς ǇƎΦ роΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ bŀǘǳǊŜȊŀǎ ς ǇƎΦ ррΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ CǳƴœƿŜǎ ς ǇƎΦ слΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ώLƴŘƛǾƛŘǳŀƭκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀϐ Řƻǎ CƭǳȄƻǎ ŘŜ /ŀƛȄŀ 
ς ǇƎΦ срΤ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻ /ǳǎǘƻ Řŀǎ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ±ŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ aŀǘŞǊƛŀǎ /ƻƴǎǳƳƛŘŀǎ ς ǇƎΦ 
стΤ aŀǇŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ Řƻώǎϐ {ǳōǎƝŘƛƻώǎϐ ǇŀǊŀ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ώǎϐ ς ǇƎΦ суΤ  

 

ÄÇ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ 
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@~®^ 7|®ª~i¯® ªs^ 
tŀǊǘƛƴŘƻπǎŜ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ς Lt{{Σ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ L{{Σ Lt ǘŜƳ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ L{{Σ 

LtΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ ǾŜƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎΣ ƴƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜŎŜƛǘǳŀŘƻ ƴƻǎ 

9ǎǘŀǘǳǘƻǎΦ  

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŜƳ нлно 

ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻΣ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭŀƴŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜǘŀƭƘŀŘŀΣ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǇŀǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŦƭŜǘŜƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ  
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" 4¯|i^hd~Ï  

 

! CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ π CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ¦ǘƛƭƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ C±aΣ Ş ǳƳŀ Lt{{Σ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ 

{ƻŎƛŀƭΣ ǎŜƳ Ŧƛƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾƻǎΣ ǎŜŘƛŀŘŀ ƴŀ wǳŀ Wƻńƻ ¢ƛŀƎƻ /ƻŜƭƘƻΣ ƴǵƳŜǊƻ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎΣ ŜƳ 

tƛŀǎΦ 5ƛǎǇƿŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ #ǊŜŀ LƴŦŀƴǘƛƭΣ Řŀ wŜǎǇƻǎǘŀ {ƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜ ŜΣ ƴŀ #ǊŜŀ {ŞƴƛƻǊΣ 

Řŀǎ wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΥ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύ Ŝ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ 

!Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ό{!5ύΦ 

tŀǊŀ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀ C±a Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ут ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ {ŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ŀ 9wtL ǘŜƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 

млп ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŀ /ǊŜŎƘŜ ǇŀǊŀ пн Ŝ ƻ {!5 ǇŀǊŀ слΦ 

 

aL{{%h 

A Fundação Viscondes de Messangil tem como missão prestar 

um serviço personalizado a todos os utentes, com o objetivo de 

melhorar globalmente a qualidade de vida de toda a população 

da Freguesia de Pias. 

 

VISÃO 
 

A Fundação Viscondes de Messangil será reconhecida como 

referência a nível regional (Alentejo), por ter serviços de 

excelência, eficazes e adequados às necessidades dos seus 

utentes. 
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VALORES 

 

A Instituição, em toda a sua dinâmica, pauta-se pelos 

seguintes valores:  

Respeito. Respeitamos a individualidade e personalidade 

(espaço/valores) de cada utente e informação confidencial 

(privada ou íntima). Não sendo toleradas agressões físicas 

e/ou verbais a qualquer pessoa e existindo um tratamento 

igualitário e não discriminatório. 

Segurança. Valorizamos as medidas de segurança para as 

instalações, alimentação e higiene, promovendo relações 

interpessoais assentes na estabilidade e segurança físicas e 

emocionais. 

Lealdade. Somos sinceros, honestos e transparentes nas 

relações e nas informações fornecidas (entre funcionários, 

equipas, utentes e população). 

Responsabilidade. Agimos com profissionalismo (inclui 

afetividade). Assumimos integralmente os papéis com que nos 

comprometemos (acordos) perante a comunidade.  

Solidariedade. Definimos comparticipações adequadas aos 

rendimentos de cada utente. Priorizamos os interesses dos 

utentes e/ou das equipas, colocando interesses pessoais em 

segundo plano. Minimizamos as carências de pessoas 

desfavorecidas. 
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Cªqd~« N~gs^s«Ï À¾ÀÀÛÀ¾ÀÄ  
 

+B@N/>6B -/ "-?7@7NPM",(B 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ς Wƻńƻ CƛƭƛǇŜ DǊƻǳ wƛǘŀ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛŀ ς Lƴşǎ {ƻŦƛŀ /ŀŎƘƻƭŀ 9ǎǇŀŘŀ 

¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻ ς WƻǎŞ aŀǊƛŀ tŀǘƛƴƘƻ tŜǊŜƛǊŀ  

+B@N/>6B /X/+QP7VB 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ς WƻǎŞ aŀŘŜƛǊŀ tƽǎ ŘŜ aƛƴŀ 

±ƻƎŀƭ ς /Ŝǎŀƭǘƛƴŀ /ŀǊǊŀǎŎƻ /ŀǊŘŀŘŜƛǊƻ 

±ƻƎŀƭ ς wƛǘŀ LǎŀōŜƭ .ƻǊǊŀƭƘƻ /ŀǊǊŀǇƛœƻ  

+B@N/>6B 47N+"> 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ς CƛƭƛǇŜ WƻǊƎŜ aΦ tƛœŀǊǊŀ CƛŀƭƘƻ tƻƳōŜƛǊƻ  

±ƻƎŀƭ ς !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ /ŀŎƘƻƭŀ .ƻǊƎŜǎ  

±ƻƎŀƭ ς ±ŀƴŘŀ 9ƳƝƭƛŀ !Ŧƻƴǎƻ Řŀ [ǳȊ  

+B@N/>6B -/ +QM"-BM/N 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ς aŀǊƛŀ ŘŜ [ǳǊŘŜǎ ±ŜƴǘǳǊŀ ±ŀƭŞǊƛƻ  

±ƻƎŀƭ ς !ƛǊŜǎ aŀƴǳŜƭ {ŀƴǘƻǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ  

±ƻƎŀƭ ς DŜǊƳŀƴƻ .ƻǊƎŜǎ [ƻǇŜǎ !ƳŀǊŀƭ /ŀǊǾŀƭƘƻ 

±ƻƎŀƭ ς CǊŀƴŎƛǎŎŀ aŀǊƛŀ CŀǊƛƴƘƻ /ŀǊƳƻƴŀ /ŀǊǊŀǎŎƻ  

±ƻƎŀƭ ς {ŞǊƎƛƻ WƻǎŞ 5ƛŀǎ !Ŧƻƴǎƻ  
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Organograma Institucional 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

/ǳǊŀŘƻǊŜǎ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ό9ȄŜŎǳǘƛǾƻύ 

ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 

5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 

Řŀ #ǊŜŀ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

{ŜǊǾƛœƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

π π π π π π π π π π π π π π π π π 

/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

wŜŎŜœńƻ 

5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ 

#ǊŜŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ 

wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ǊŜŎƘŜ 

π π π π π π π π π π π π π π π π π π π π  

5ƛǊŜœńƻ 
¢ŞŎƴƛŎŀκtŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

π π π π π π π π π π π π π π π 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ 

!ƧǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ !œńƻ 
9ŘǳŎŀǘƛǾŀ 

!ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ DŜǊŀƛǎ 

#ǊŜŀ LƴŦŀƴǘƛƭ #ǊŜŀ {ŞƴƛƻǊ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ 

π π π π π π π π π π π π π π  

5ƛǊŜœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

π π π π π π π π π π π π π π  

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

!ƴƛƳŀœńƻ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀǎ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ Ŝ 
LƳŀƎŜƳ 

{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 
5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ 

π π π π π π π π π π π π π π π 

5ƛǊŜœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

π π π π π π π π π π π π π π π 

!ƴƛƳŀœńƻ 
{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ 
Ŝ LƳŀƎŜƳ 

 

{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 

π π π π π π π π π π π π π π π π π  

!ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻκ 

/ƻƳǇǊŀǎ 

bǳǘǊƛœńƻ Ŝ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƻǳǇŀ 

CǊƻǘŀκ9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎκ 

!ƧǳŘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 

 

 



Mk«§~«®^« N~gs^s«
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

1. ERPI 

 

! 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ tŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ 

LŘƻǎŀǎ ς 9wtLΣ Ş ǳƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΦ  

{ńƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎ ŘŜǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŘŜ ср ŀƴƻǎ 

ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳŀƛǎΣ ŎǳƧŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƴńƻ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ 

ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛłǊƛŀ Ŝκƻǳ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ср ŀƴƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ 

ŘƻŜƴœŀ ƻǳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎŀƳ 

ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜǎǘƛƴŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΣ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ƻǳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Řƻ 

ŎǳƛŘŀŘƻǊΦ 

 

 
 

 

ÇÂ 
@°{kª~ ik ®̄k|®k« ^fª^|qsi~«  

§kz~ "g~ªi~ ik +~~§kª^hd~ g~{ ~ 7NN 

 

ÃÅ 
Pª^f^zr^i~ªk« ̂ pk®~«  

b /MJ7 k{ À¾ÀÁ 

 

¿¾Á 
?lis^ ik ¯®k|®k«  

k{ /MJ7 À¾ÀÁ 

 

ÀÁ Æ¾ 
?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ À¾ÀÁ 

 

ÆÃ  

?lis^ ik 7i^ik« 
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

2. SAD 

 

h {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ς {!5Σ Ş 

ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ŀ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀΣ 

ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ 

ǇƻǎǎŀƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŘƛłǊƛŀΣ 

ƴŜƳ ŘƛǎǇƻƴƘŀƳ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜŦŜƛǘƻΦ  

h {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

I. CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ƴŀǎ ǊŜŦŜƛœƿŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛŜǘŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ 

ƳŞŘƛŎŀΤ 

II. /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΤ 

III. ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊƻǳǇŀ Řƻ ǳǎƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻ 

ǳǘŜƴǘŜΤ 

IV. IƛƎƛŜƴŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 

V. !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀΣ ǎǳƧŜƛǘŀ Ł 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǳǘŜƴǘŜΤ 

VI. !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ Ŝ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΤ 

VII. !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ .Ŝƴǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΦ 

 

ÀÇ 
@°{kª~ ik ®̄k|®k« ^fª^|qsi~«  

§kz~ "g~ªi~ ik +~~§kª^hd~ g~{ ~ 7NN 

 

Æ 
Pª^f^zr^i~ªk« ^pk®~« 

"~ N"- k{ À¾ÀÁ 

 

Á¿ 
?lis^ ik ¯®k|®k« 

k{ N"- À¾ÀÁ 

 

¿¿ ¿Ç 
?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ À¾ÀÁ 

Æ¿  

?lis^ ik 7i^ik« 
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

3. Creche 

 

! /ǊŜŎƘŜ Ş ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł 

ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Ł ŎǊƛŀƴœŀΦ ! /ǊŜŎƘŜ Řŀ C±a ǇǊŜǎǘŀ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻǎ п ƳŜǎŜǎ ŀǘŞ ŀƻǎ ос ƳŜǎŜǎ 

ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

/ƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ ȏмфлπ

!κнлно ŘŜ р ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

ǾłǊƛŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ 

Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ /ǊŜŎƘŜΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŝ Ł 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŀŎƛƳŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ /ǊŜŎƘŜ Ş ŘŜ пн ǳǘŜƴǘŜǎ όŀǇƽǎ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ ноΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ 

ȏнснκнлмм ŘŜ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ 

ŀǘǳŀƭύΦ 

9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ƴΦ ȏǎ 

м Ŝ н Řƻ ŀǊǘƛƎƻ тΦȏ Řŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ ȏнснκнлмм 

ŘŜ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀ /ǊŜŎƘŜ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 

ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎǳƧŀ Řƛǎǘƛƴœńƻ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƛƴŘƻπǎŜ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ŦƻǊƳŀΥ ǳƳ ōŜǊœłǊƛƻ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ мл ŎǊƛŀƴœŀǎΤ ǳƳŀ ǎŀƭŀ Řŀ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŀƻǎ нп ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ мс ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǳƳŀ ǎŀƭŀ Řƻǎ 

нп ŀƻǎ ос ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ мс 

ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  
 
 

¿Á 

@°{kª~ ik ®̄k|®k« ^fª^|qsi~«  

§kz~ "g~ªi~ ik +~~§kª^hd~ g~{ ~ 7NN 
 

Ç 
Pª^f^zr^i~ªk« ^pk®~« 

b +ªkgrk k{ À¾ÀÁ 
 

ÀÄ 
?lis^ ik ¯®k|®k« 

k{ +ªkgrk À¾ÀÁ 
 

ÀÀ ¿Ä 
?lis^ ik ¯®k|®k« §~ª 5l|kª~ k{ À¾ÀÁ 

À  

?lis^ ik 7i^ik«



 

"®s´si^ik« ik "|s{^hd~ k N~gs^zsº^hd~ 
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! !ƴƛƳŀœńƻ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ 

ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎΣ Ǉƻƛǎ Ş ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ /ƻƳ ŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳ 

ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ 

ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ƛƳǇƻǎǘŀΦ tƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ 

ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ş ŀ 

ƻŎǳǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ǎŜǳ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Ŝ ǇǎƝǉǳƛŎŀǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀōǊŜǾƛŀŘŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ Ǉŀǎǎƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǘƛǾŀ Ŝ 

Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǘƛǾŀΣ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ƻǳǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлно ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǘŜǾŜ ƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŀƎƛǊ ŎƻƳ ŀ ¢ŜǊŎŜƛǊŀ LŘŀŘŜΦ h t!5!t ς tƭŀƴƻ ŘŜ 

!ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ tŜǎǎƻŀƭΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎƻǳ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ǊŜŀƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛŀƳ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŀƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻπƭƘŜǎ ǳƳŀ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǝǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƭǵŘƛŎƻǎΣ ŎǊƛŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŎŜƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǎŀōŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ 

ǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳΦ 
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

"P7V7-"-/N B*</P7VBN 
+B?J/P/@+7"N " 

-/N/@VB>V/M 

+MB@B5M"?" 

M/+QMNBN 
N B @ - < 4 ? " ? < < " 

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ Řƻ vǳŜƛƧƻ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻΣ {ŜǊǇŀ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊκCƻƳŜƴǘŀǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ 

ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ς 

tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ [ƻŎŀƭΤ 

5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎκǎŀōŜǊŜǎ ς 

ά{ŀōŜǊκCŀȊŜǊέΤ 

            

wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ 

aƻǘƻǊƛǎǘŀόǎύΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ 

/ŀǊǊƛƴƘŀόǎύΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ 

[ƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ł ōŀǊǊŀƎŜƳ ŘŜ !ƭǉǳŜǾŀ             

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ aŀƛƻΣ 

aƻǳǊŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł офΦȏ CŜƛǊŀ Řŀ hǾƛōŜƧŀΣ 

.ŜƧŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 

{ŜǘŜƳōǊƻΣ aƻǳǊŀ 

            

±ƛǎƛǘŀ Ł CŜƛǊŀ Řƻ !ȊŜƛǘŜ ŘŜ ±ŀƭŜ 

ŘŜ ±ŀǊƎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ 

            

±ƛǎƛǘŀ ŀ !ŘŜƎŀ ά/ŀǎŀ /ƭŀǊŀέ             

±ƛǎƛǘŀ ŀƻ tǊŜǎŞǇƛƻ ŘŜ ±ŀƭŜ ŘŜ 

±ŀǊƎƻ 

            

            

±ƛǎƛǘŀ Ł LƎǊŜƧŀ tŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 

tƛŀǎ 

9ȄǇǊŜǎǎŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŞΤ 

tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǊŜǾƛǾŜǊ ŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎΤ 
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

  N B @ - < 4 ? " ? < < " 

!ŘƻǊŀœńƻ Ł {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

!ǇŀǊƛœńƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŘŜ 

CłǘƛƳŀ 

             

/ŜƭŜōǊŀœńƻ 9ǳŎŀǊƝǎǘƛŎŀ 
             

tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ /ƻǊǘŜƧƻ 

9ǘƴƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ tƛŀǎ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀΤ 

            

DƛƴłǎǘƛŎŀ ƎŜǊƛłǘǊƛŎŀ ŎƻƳ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ 

¢ǊŀōŀƭƘŀǊ  ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŦƝǎŎŀǎΣ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀǎ Ŝ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΤ  

 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ŎƻǊŘŜƴŀœńƻ ƳƻǘƻǊŀ Ŝ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 

ǎŜƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻΣ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΤ ŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ Ŝ ƻǎ 

ǎŜƴǘƛŘƻǎΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

Ŝ ƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻΤ 

            wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ DƛƴłǎǘƛŎŀΤ 

WƻƎƻǎΤ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ !ǘƛǾƛŘŀŘŜ CƝǎƛŎŀ 

            

!ǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ 5ƻŜƴœŀ ŘŜ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΤ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ !ƭŦŀōŜǘƛȊŀœńƻ 

            

5ƛŀ Řŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Ł Ƴńƻ             

wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

[ǵŘƛŎƻπwŜŎǊŜŀǘƛǾŀǎ 

            

WƻƎƻǎ ŘŜ 9ǎǘƛƳǳƭŀœńƻ 

/ƻƎƴƛǘƛǾŀΣ {ŜƴǎƻǊƛŀƭ Ŝ aƻǘƻǊŀ 
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4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

 tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘƻΤ 

 

N B @ - < 4 ? " ? < < " wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

/ŀƳƛƴƘŀŘŀ άtƻǊ ǳƳ ŎƻǊŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭέ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ tǳȊȊƭŜ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /ǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

            

wŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ WƻǊƴŀƭ ŘŜ tŀǊŜŘŜ              

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ tƻŜǎƛŀ 

             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řŀ 

tǊƛƳŀǾŜǊŀκ5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ 

#ǊǾƻǊŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ 

ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǎǘŜǎ 

ǎŜ ǎŜƴǘƛǊŜƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎΤ 

 

 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǘƛŘƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 

ŘŜ ŘŜǎǘǊŜȊŀ ƳŀƴǳŀƭΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ Ŝ ǎŜƴǘƛŘƻ 

ŜǎǘŞǘƛŎƻΤ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎύΤ 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ¦ǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ DƛƴłǎǘƛŎŀΤ 

WƻƎƻǎΤ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ aǳƭƘŜǊ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻ tŀƛ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ ańŜ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

9ǎǇƛƎŀ ς рȎ CŜƛǊŀ Řŀ !ǎŎŜƴœńƻ 
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 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ όŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŎƻƳ 

ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎύΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻŜǎńƻ 

ƎǊǳǇŀƭΤ  

wŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ƭŀœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜƛƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊƻŘŜƛŀΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛǾŜǊ ŜƳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

 

 

 

N B @ - < 4 ? " ? < < " wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻ 

¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řƻǎ 

bŀƳƻǊŀŘƻǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ LŘƻǎƻ Ŝ Řŀ aǵǎƛŎŀ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ włŘƛƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ ałƎƛŎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ {ƻƴƘƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻ {ƻǊǊƛǎƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ DǊŀǘƛŘńƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ tŜǎǎƻŀ 

LŘƻǎŀ  
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  N B @ - < 4 ? " ? < < " 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řƻǎ !Ǿƽǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ 

Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

9ȄǇǊƛƳƛǊ Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝ 

ǇƭłǎǘƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

            

/ƻƴǾƝǾƛƻ LƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

ό9ƴǘǊǳŘƻύ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ƳǵǘǳƻΤ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀœƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

 

wŜƭŜƳōǊŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ 

ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΤ 

tǊŜǎŜǊǾŀǊ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ 

wŜǾƛǾŜǊ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ Ł 

ŞǇƻŎŀΤ 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

9ǉǳƛǇŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΤ 

ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

tƻǇǳƭŀǊŜǎ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ bŀǘŀƭ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ ŘŜ wŜƛǎ             

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ ŘŜ {ńƻ 

aŀǊǘƛƴƘƻ 

            

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řŀ tłǎŎƻŀ 
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   N B @ - < 4 ? " ? < < "  

vǳŀŘǊƻ ŘŜ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻǎ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛǾǊŜ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ 

 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀΤ 

5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƭƻŎŀƭΤ 

/ǊƛŀǊ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎńƻΤ 

CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƴƻǾŀǎ ŀǊǘŜǎΤ 

 

            
wŜŎǳǊǎƻǎ  IǳƳŀƴƻǎΥ 

¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

!ƴƛƳŀœńƻ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀΤ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

wŜŎǳǊǎƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłǘƛŎƻΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΤ 

ałǉǳƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΤ  

wŜŎǳǊǎƻǎ CƝǎƛŎƻǎΥ C±a 

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ άwŜŎƻǊŘŀǊ ŀ /ŀƴǘŀǊέ             

¢ŀǊŘŜ ŘŜ /ŀƴǘŀǊŜǎ !ƭŜƴǘŜƧŀƴƻǎ 

ƴƻ [ŀǊ 

            

¢ŀǊŘŜ ŘŜ CŀŘƻǎ ƴƻ [ŀǊ             

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ά¦Ƴ Řƛŀ ƴƻ /ƛƴŜƳŀέ             

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ά5ƛǎŎƻǎ tŜŘƛŘƻǎέ 

            



 

 

 

Mkg¯ª«~« 6¯{^|~« 
 

h ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ Ş ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƝǾŜƛǎ Ŝ Ş 

ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ 

Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǇŜƭŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƘǳƳŀƴŀ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ 

C±a ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƽ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ǎƽƭƛŘŀΣ ŘǳǊŀŘƻǳǊŀ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ƴǵǘǳƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŝƭƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ  

{ŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŦǳƴŘŀŘŀ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ŀ ŞǘƛŎŀΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƳƻǎ 

ŀǉǳŀƴŘƻ Řƻ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ  

 



Relatório de Atividades e Contas FVM 
2023       Página | 23  

  

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

 

 

 

 

4~ª{^hd~   
; ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ Lt{{ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƳ ŀ ǳƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΦ {ŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ C±a ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ Ł ǎǳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

 

 

6"++J 
5ŜƳƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŀƭǘŜǊŀǊΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ ¢ŀƳōŞƳ ƳŀƴǘƛǾŜƳƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Łǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ 

Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƴƽǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ
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Mkz^® ªs~ ik "®s´si^ik« k 
+~|®^« 

 

! CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭ ŀǎǎǳƳŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳŀ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ Ŝ ŎƻƴǘŜƴœńƻΣ ǎŜƳ 

ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŘƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΣ Ŝ 

ŘŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ƛƳǇƻǎƛœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ h tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳπǎŜ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ 

ƻ ǉǳŜ Ş ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ π LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎκŀœƿŜǎκǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ƻ ōŜƳπ

ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ π ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ όǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5 мф Ŝ Ł ŎǊƛǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛŀύΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ƛƴǾŀǎńƻ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ wǳǎǎŀ Ł ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ǘǊƻǳȄŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŦŀȊ ǎŜƴǘƛǊ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŜƴǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ ƴŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύ ς ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ 

ς [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ¦ƴƛŘŀŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ς [ŀǊ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ π ŎƻƴǘƛƴǳłƳƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 9wtLΣ ǇŀǊŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊƻƴǘŀ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 

 !ǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ Ŝ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻΦ 

tŜǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊƻƴǘŀΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀœńƻΣ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀǘǳƻǳ 

ŎƻƳ ǊŀǇƛŘŜȊΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 
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ǳǘŜƴǘŜǎΣ ƴŜǎǘŜǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ π ŎƻƳ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΣ ǎńƻΥ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

/ƻƳƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ 

aŜǎǎŀƴƎƛƭΣ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǇǊƻƴǘŀ Ŝ 

ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎΣ ƴńƻ ƻƭƘŀƴŘƻ ŀ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ς ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŎŀǳǎŀΥ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǇŜƭƘŀƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇƭŀƴŜŀŘŀΣ 

Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀōƴŜƎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ 

ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 5ŜǾŜ ǎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǊŜŀƭœŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴœŀΣ ŀōƴŜƎŀœńƻΣ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ 5ƛǊŜǘƻǊŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ 

ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΦ 

!ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ƨł ŀŘƻǘŀŘŀǎΥ 

[ƛƳƛǘŀǊ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀƻ ƛƴŀŘƛłǾŜƭΣ ŀƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ 

ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ Ŝ ǊŜƴŜƎƻŎƛŀƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ς Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ όƧł ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ŜƳ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎκŀǘǳŀƛǎύΥ 

¶ Um reforço do apoio financeiro às IPSS, para, por um lado, compensar o aumento 

dos custos, a possibilidade de uma melhor remuneração dos trabalhadores, a 

contratação de mais recursos humanos ou a melhoria das condições físicas dos 

espaços das instituições. Por outro lado, o apoio financeiro teria como objetivo 

compensar a perda de rendimentos das famílias, permitindo-lhes não abdicar 

das respostas sociais que as IPSS proporcionam, quer por apoio direto às IPSS 

para compensar a redução das comparticipações que as famílias podem assumir, 

quer através de medidas de apoio ao desemprego, redução de taxas de IVA de 

bens essenciais e aumentos de verbas disponíveis para responder às dificuldades 

financeiras das famílias; * 

 

¶ Um reforço e melhoria da articulação dos serviços públicos de saúde com as IPSS, 

reforçando a telemedicina, o fornecimento gratuito de equipamentos de 

proteção individual (EPI) ou o apoio na sua aquisição, o apoio psicológico aos 
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utentes e trabalhadores e a melhoria da comunicação e das orientações de 

atuação * 

 

¶ Uma melhor articulação institucional, através do reforço da relação com o 

Instituto da Segurança Social, outros organismos estatais e/ou administração 

local, que incluem a criação de canais de comunicação mais eficazes, incluindo 

uma transmissão mais assertiva de diretrizes e partilha de boas práticas. Refere-

se ainda, um maior apoio e acompanhamento técnico, gestionário, logístico e 

tecnológico, à simplificação de processos administrativos, fiscalização mais 

eficaz e maior flexibilização dos acordos de cooperação no que diz respeito aos 

serviços prestados; *  

 

¶ Uma maior valorização dos profissionais do setor e da sua dedicação, 

nomeadamente através da revisão das tabelas salariais - incluindo equiparação 

ao sector público e equidade de carreiras - e maior proteção de direitos e 

ŎƻƳǇŜƴǎŀœƿŜǎ ƳƻƴŜǘłǊƛŀǎ όΧύ ǳƳŀ Ƴŀior valorização do setor, incluindo o 

reconhecimento do papel e importância das IPSS para a sociedade e para a 

economia nacional e a revisão da legislação no sentido de melhor clarificar a 

relação com o Estado. * 

 

 

 

 

*Parágrafos retirados das páginas 9 e 10 de - O estudo exploratório άLƳǇŀŎǘƻ Řŀ 

pandemia de COVID-мф ƴŀǎ Lt{{ Ŝ ǎŜǳǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭέΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ !¢9{ ς 

Área Transversal de Economia Social do Centro Regional do Porto da Universidade 

Católica Portuguesa, em colaboração com a CNIS ς Confederação Nacional das 

Instituições de Solidariedade, visou compreender o impacto da pandemia de COVID-

19 nas Instituições Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e nos seus utentes. 
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μ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǘǊşǎ όнлноύΥ  

5ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ 

ǘǊşǎ όнлноύΣ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aşǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
/ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ 

5ŜǎŎǊƛœńƻ 
±ŀƭƻǊ όϵύ 

WŀƴŜƛǊƻ 5плп tww π ±ƛŀǘǳǊŀ млл҈ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ {!5 опΦопрΣср 

WŀƴŜƛǊƻ 5пут /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ κ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ мΦпфтΣсм 

CŜǾŜǊŜƛǊƻ .у 9ǎǘŀƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ мΦлулΣуф 

CŜǾŜǊŜƛǊƻ 5ооп !Ǌ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ wŜŦŜƛǘƽǊƛƻ π [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ нΦснлΣнр 

aŀǊœƻ 5нфф tƻǊǘŀ ŘŜ ŀƭǳƳƝƴƛƻ Ŏŀǎŀ Řŀ ŎŀƭŘŜƛǊŀ π [C мΦоооΣрм 

aŀǊœƻ 5орс hōǊŀǎ Řƻ [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ нΦотлΣсс 

aŀƛƻ 5м L{5μнлно π /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ пΦфрмΣфу 

aŀƛƻ 5н 
L{5μнлно π /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎΣ 
ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀǎ Ŝ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ōŀƴƘƻ 

рΦффлΣту 

aŀƛƻ 5опт /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ мΦонрΣрм 

WǳƴƘƻ 5нсл 
/ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Ҍ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ŎŀōŜŎŜƛǊŀ 

нΦнтсΣуо 

WǳƴƘƻ 5опм tƻǊǘńƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŦŜǊǊƻ ŎƻƳ ƳƻǘƻǊ π {W мΦмппΣпп 

WǳƭƘƻ 5оло /ƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ [ŜƎǳƳŜǎ π /ƻȊƛƴƘŀ мΦуртΣол 

WǳƭƘƻ 5осу .ƭƛȄŜǊ ό¢ǊƛǘǳǊŀŘƻǊ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎύ π /ǊŜŎƘŜ нΦмпфΣло 

!Ǝƻǎǘƻ 5оор /ŜƴǘǊŀƭ {ƻƭŀǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ς [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ отΦффмΣлм 

!Ǝƻǎǘƻ 5ост /ŀƳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ мΦпрмΣпл 

bƻǾŜƳōǊƻ 5омм tƻǊǘńƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŦŜǊǊƻ ŎƻƳ ƳƻǘƻǊ π [C мΦмфоΣуп 

5ŜȊŜƳōǊƻ 5плу {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ [ŀǊŜǎ π aȅ{ŜƴƛƻǊ нΦфотΣнп 

 

 

*Ao longo do ano foram efetuadas pequenas reparações/manutenções de 

construção civil, elétricas e outras que estão espelhadas nos registos 

contabilísticos. 

 
 

 

 



Relatório de Atividades e Contas FVM 
2023       Página | 29  

  

4¯|i^hd~ Vs«g~|ik« ik ?k««^|qsz  
 

μ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀǎΥ  

¶ Estrutura Residencial para Pessoas Idosas ς ERPI: Unidade Funcional - Lar 

Feminino ς Apresenta resultado líquido de Trinta e dois mil, novecentos e trinta 

Ŝ Řƻƛǎ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŎşƴǘƛƳƻǎ όонΦфонΣрлϵύΣ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ 

no valor de Dezanove mil, novecentos e trinta e um euros e quarenta e seis 

ŎşƴǘƛƳƻǎ όмфΦфомΣпсϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴte ao ano de 2022. 

 

¶ Estrutura Residencial para Pessoas Idosas ς ERPI: Unidade Funcional - Lar São 

José ς Apresenta resultado líquido de Trinta e um mil, setecentos e quarenta e 

ǘǊşǎ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǾƛƴǘŜ ŎşƴǘƛƳƻǎ όомΦтпоΣнлϵύΣ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

de Vinte e quatro mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e dois cêntimos 

όнпΦпмоΣснϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΦ 

 
¶ Serviço de Apoio Domiciliário (SAD) ς Apresenta um resultado líquido de 

Cinquenta e oito mil, quinhentos e oitenta e oito euros e treze cêntimos 

όруΦрууΣмоϵύΣ ƻōǘŜǾŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 5ŜȊŀǎǎŜǘŜ ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ƻƛǘƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όмтΦосфΣнуϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴte ao 

ano de 2022. 

 
¶ Creche ς O resultado é negativo em Trinta e dois mil, trezentos e oitenta e um 

euros e sete cêntimos (-онΦоумΣлтϵύΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

{ŜǘŜ ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όтΦопуΣлпϵύΣ 

relativamente ao ano de 2022. 
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μ /ƻƴŎƭǳǎńƻΥ  

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜƳ bƻǾŜƴǘŀ ƳƛƭΣ ƻƛǘƻŎŜƴǘƻǎ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀ Ŝ Řƻƛǎ 

ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ŎşƴǘƛƳƻǎ όфлΦуунΣтсϵύΣ ŀǇƽǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ {ŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭΣ ǎŜǘŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜƛǎ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǳƳ ŎşƴǘƛƳƻǎ όтпΦтлсΣтмϵύΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ /ƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭΣ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ 

ŜǳǊƻǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ Řƻƛǎ ŎşƴǘƛƳƻǎ όрпΦоссΣонϵύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн π όǾŀǊƛŀœńƻ 

ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ мпуΣуу҈ύΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

¢Ǌƛƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ƳƛƭΣ ƻƛǘƻŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎşƴǘƛƳƻǎ όπ

осΦутфΣспϵύΣ ƴƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΦ 

hǎ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ tŜǎǎƻŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ суΣнп҈ Řƻǎ Dŀǎǘƻǎ ¢ƻǘŀƛǎ Řƻ 9ȄŜǊŎƝŎƛƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ŀƭǘŜǊƻǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ς ŎǳƧƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎńƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 

!ǎ Lt{{Ωǎ ǎŜƴǘƛǊŀƳ Ŝ ǎŜƴǘŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ 

aŜǎǎŀƴƎƛƭ ƴńƻ Ş ŜȄŎŜœńƻΤ 

 h ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ hǊŘŜƴŀŘƻ aƝƴƛƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ Řƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀǘƛǾƻǎΤ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ōŀǎƛƭŀǊ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ ! 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ǳƳ ǊƻƳōƻ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ς ƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ƴńƻ ŀƧǳŘŀ ŜƳ 

ƴŀŘŀ ŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ς ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řƻ {ŜǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻ 

ŦƻǊŀƳ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀŘŀǎΦ 

h ŀǇƻƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ Ŝ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ !ŘŜƴŘŀǎ Řƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ōƛŞƴƛƻ нлноπнлнп Řƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻΣ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
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h ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǊǇŀΣ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мф π ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ 

ƘƛƎƛŜƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƧǳŘƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ 

h ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όL9CtύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƧǳŘƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ 

! ŀƭƛŜƴŀœńƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ h 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ Ş ŀ ƛƴŦƭŀœńƻΣ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻΦ ¢ŜƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ 9ǎǘŀŘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ ƛƴǎǘǊǳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ 

ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜǊł ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜΣ Ŝ ǘǊŀǊł Ł ǾƛŘŀ Řŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΦ 

 ;Σ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀƳƻǎ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜŀǾŀƭƛŀǊΣ ŘŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊΣ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀƴŘƻ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƭƘƻǊΣ ŀƴŎƻǊŀŘƻ ƴǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

¦Ƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎκƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊΦ 5ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘǳŘƻ 

ŦŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ǊƛƎƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀΦ 

tŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƛƴŦƭŀœńƻ ς ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊπǎŜπł ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀǘŜƴǘŀ Ŝ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ƴńƻ ŘŜǎŎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ  
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!ŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ π ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ !ŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳƻǎ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ 

ŜƴŎŀǊŀƳƻǎ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǘƛŘƻǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ŘŜ 5ƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǾƛƴǘŜ 

Ŝ ǉǳŀǘǊƻ όнлнпύΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻκŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ 

±ƛǎŎƻƴŘŜǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴƎƛƭΦ  

 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΥ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ  

 

κWƻńƻ CƛƭƛǇŜ DǊƻǳ wƛǘŀκ 

 

{ŜŎǊŜǘłǊƛŀΥ  

 

κLƴşǎ {ƻŦƛŀ /ŀŎƘƻƭŀ 9ǎǇŀŘŀκ 

 

¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻΥ  

 

κWƻǎŞ aŀǊƛŀ tŀǘƛƴƘƻ tŜǊŜƛǊŀκ 
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"|k¶~ ^~ *^z^|h~ k 
-k{~|«®ª^hd~ i~« Mk«¯z®^i~«Ï 
À¾ÀÁ   

 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΥ 

h ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ǎŜƎǳŜ ŀ bƻǊƳŀ /ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ wŜƭŀǘƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ 

9ƴǘƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ŜŎǘƻǊ bńƻ [ǳŎǊŀǘƛǾƻ όb/wCπ9{b[ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ !Ǿƛǎƻ ƴΦȏ стнсπ.κнлммΣ 

ŘŜ мп ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5[ фуκнлмрΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀ ǇŜƭƻ !Ǿƛǎƻ 

ƴΦȏ унрфκнлмрΣ ŘŜ нф ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ 

wŜǎǳƳƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΥ 

× Moeda Funcional e de apresentação 

As demonstrações financeiras da Fundação Viscondes de Messangil são 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ŜǳǊƻǎ όϵύΦ h ŜǳǊƻ Ş ŀ ƳƻŜŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΦ 

× Ativos fixos tangíveis 

Os ativos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido 

das depreciações e das perdas por imparidade acumuladas. 

× Imposto sobre o rendimento 

A Instituição não se encontra sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 

Coletivas (IRC) por se tratar de uma IPSS com Estatuto de Utilidade Púbica. 

× Clientes e outros valores a receber 

!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ ά/ƭƛŜƴǘŜǎέ Ŝ άhǳǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊέ ƴńƻ ǘşƳ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ ƧǳǊƻǎ Ŝ ǎńƻ 
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registadas pelo seu valor nominal diminuído de eventuais perdas por imparidade, 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƴŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ άtŜǊŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎέΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ 

mesmas reflitam o seu valor realizável líquido. 

× Caixa e equivalentes de Caixa 

Esta rubrica inclui os valores em caixa, depósitos à ordem em bancos e outros 

investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até três meses.  

× Fornecedores e outras contas a pagar 

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que não vencem juros, são 

registadas pelo seu valor nominal, que é equivalente ao seu justo valor. 

× Rédito e regime do acréscimo 

O rédito compreende o justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela 

prestação de serviços decorrentes da atividade normal da Instituição. Os 

rendimentos são reconhecidos na data da prestação dos serviços. 
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LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦŀŎŜ Řƻ ōŀƭŀƴœƻΣ ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ 

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀΥ 

 

.ŀƭŀƴœƻ 

!ǘƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

!ǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ 

.Ŝƴǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

!ǘƛǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƝǾŜƛǎ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

!ǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

 

LƴǾŜƴǘłǊƛƻ  

/ƭƛŜƴǘŜǎ 

!ŘƛǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ 

5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

hǳǘǊƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

/ŀƛȄŀ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ 

¢ƻǘŀƭ !ǘƛǾƻ 

CǳƴŘƻǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ 

CǳƴŘƻǎ 

 

мΦнфмΦсстΣпоϵ 

флΦрпрΣтлϵ 

рнΦпроΣпмϵ 

лΣллϵ 

сΦфуфΣннϵ 

лΦллϵ 

мΦппмΦсррΣтсϵ 

 

муΦоумΣмпϵ 

нфΦсмсΣтлϵ 

ллΣллϵ 

пΦлмнΣтсϵ 

лΣллϵ 

мнΦфноΣппϵ 

пΦфпнΣроϵ 

тмлΣллϵ 

мутΦтсуΣттϵ 

нруΦоррΣопϵ 

мΦтллΦлммΣмлϵ 
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9ȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

wŜǎŜǊǾŀǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ 

9ȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

hǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

¢ƻǘŀƭ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

tŀǎǎƛǾƻ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ 

 

tŀǎǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ 

!ŘƛǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

CǳƴŘŀŘƻǊŜǎκ.ŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎκtŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎκ5ƻŀŘƻǊŜǎκ!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎκaŜƳōǊƻǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

hǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ 

hǳǘǊƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

¢ƻǘŀƭ Řƻ tŀǎǎƛǾƻ 

¢ƻǘŀƭ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ 

нтΦмлпΣмрϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

фмуΦпунΣттϵ 

лΣллϵ 

оомΦрулΣслϵ 

флΦуунΣтсϵ 

мΦосуΦлруΣнуϵ 

 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

 

лΣллϵ 

плΦоллΣусϵ 

мΦмммΣутϵ 

нфΦспмΣррϵ 

лΣллϵ 

плΦлллΣлмϵ 

мфΦоплΣммϵ 

нлмΦрруΣпнϵ 

лΣллϵ 

оомΦфрнΣунϵ 

мΦтллΦлммΣмлϵ 
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.ŀƭŀƴœƻ 

! Ŏƻƴǘŀ ά/ƭƛŜƴǘŜǎέ ƛƴŎƭǳƛ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ŘƝǾƛŘŀ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ ό9wtLύ Ŝ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ό{!5ύ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нуΦрмсΣтлϵΣ Ŝ 

ƴŀ /ǊŜŎƘŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦмллΣллϵΦ 

bŀǎ ά/ƻƴǘŀǎ ŀ wŜŎŜōŜǊέ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ŀǎ ǊǵōǊƛŎŀǎΥ ά/ŀǳœńƻέ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǾŀǎƛƭƘŀƳŜ 

Řŀ łƎǳŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пттΣомϵΣ άhǳǘǊƻǎ 5ŜǾŜŘƻǊŜǎέ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΦллнΣлтϵΣ όŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ 

ǳǘŜƴǘŜǎύ Ŝ άwŜƴŘŀǎέ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оллΣллϵΦ bŀ /ƻƴǘŀ άwŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ς 

!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻ tŜǎǎƻŀƭέ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ уΦлллΣллϵ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŀ ǳƳŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀΦ 

! Ŏƻƴǘŀ ά5ƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎέ ƛƴŎƭǳƛ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊƛŘƻǎ Řƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мΦсорΣнрϵΣ 

Ŝ άhǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ Ŏǳǎǘƻ ŘƛŦŜǊƛŘƻΣέ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƎŀǎƽƭŜƻΦ bŜǎǘŀ Ŏƻƴǘŀ 

Ŧƻƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мфΦмпсΣплϵΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ς /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ {ŜŎǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻ нлноπ

нлнпΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлно Ŝ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 

пΣн҈ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ с҈ Řŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŀƎŀǎ ŜƳ 

ŘŜȊŜƳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΦ 

! ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊƻǎ !ǘƛǾƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎέ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀœƿŜǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлрΣллϵΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ƻ 

ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ омκмнκнлноΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рлрΣлл ϵΦ 

!ǎ /ƻƴǘŀǎ ά/ŀƛȄŀέ Ŝ ά5ŜǇƽǎƛǘƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎέ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ά/ŀƛȄŀέ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пллΣлл 

ϵ Ŝ ά5ŜǇƽǎƛǘƻǎ Ł hǊŘŜƳέ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мутΦосуΣттϵΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎέ ǎńƻ ƛƳǇǳǘŀŘŀǎ ƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Řƻ 

tL55!/ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜΣ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻȊƛƴƘŀ Ŝ ǊŜƳƻŘŜƭŀœńƻ 

Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9wtL π [ŀǊ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞΦ 

! Ŏƻƴǘŀ άCƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎέ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ плΦоллΣусϵΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΦсрнΣтлϵΦ 

! ǊǵōǊƛŎŀ ά!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎέ ǎńƻ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 

/ǊŜŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀƳ мΦмммΣутϵΦ 
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! Ŏƻƴǘŀ άCƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎέ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ плΦлллΣлмϵΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ 

ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŘŜ a[t άtǊƻŘǳǘƻ !Ǉƻƛƻ {ƻŎƛŀƭ /h±L5мфέ ǎƻōǊŜ ŀ /ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΦ  

bŀ ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊέ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ 

ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ Ŝ ŦŞǊƛŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мрсΦнпсΣсмϵΣ ŎŀǳœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀǎ 

ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦоллΣллϵΣ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ поΦуфрΣупϵΦ 

 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ bŀǘǳǊŜȊŀ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ 

±ŜƴŘŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 

{ǳōǎƝŘƛƻǎΣ ŘƻŀœƿŜǎ Ŝ ƭŜƎŀŘƻǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ 

±ŀǊƛŀœńƻ ƴƻǎ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

¢ǊŀōŀƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ 

/ǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǾŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀǎ 

CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ 

!ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

LƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƝǾƛŘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ όŀǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎύ 

tǊƻǾƛǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ όŀǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎύ 

hǳǘǊŀǎ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ όǇŜǊŘŀǎκǊŜǾŜǊǎƿŜǎύ 

!ǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŘǳœƿŜǎ ŘŜ Ƨǳǎǘƻ ǾŀƭƻǊ 

hǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀƴƘƻǎ 

hǳǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΣ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƻǎǘƻǎ 

 

 

 

уттΦфупΣпуϵ 

фонΦплуΣлуϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

πмфсΦфпуΣмтϵ 

πнуфΦмфлΣрлϵ 

πмΦнрнΦлофΣтсϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

лΦллϵ 

лΦллϵ 

лΣллϵ 

лΣллϵ 

ммрΦсрсΣлрϵ 

πнлΦорлΣллϵ 

мстΦрнлΣмуϵ 
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DŀǎǘƻǎκǊŜǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀœńƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όŀƴǘŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƳǇƻǎǘƻǎύ 

WǳǊƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ƻōǘƛŘƻǎ 

WǳǊƻǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻǎ 

WǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ 

LƳǇƻǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

πтпΦтлсΣтмϵ 

фнΦумоΣптϵ 

рΣллϵ 

πмΦфорΣтмϵ 

лΣллϵ 

флΦуунΣтсϵ 

лΣллϵ 

флΦуунΣтсϵ 

 

bƻǘŀ 9ȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀ όŎƻƴŎƭǳǎńƻύ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άtǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎέΣ ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ммуΦрсоΣпсϵ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀǎ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 9wtL Ŝ {!5Σ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мллΦссрΣпмϵ Ŝ нлΦммуΣтнϵ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ ŀ /ǊŜŎƘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ммΦутуΣопϵΦ   

9ǎǘŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ 

ƘŀǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƎǊŀǘǳƛǘƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ /ǊŜŎƘŜǎ ς tǊƻƎǊŀƳŀ /ǊŜŎƘŜ CŜƭƛȊΣ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ όL{{ύΣ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ άтрмммммέ ς 

{ǳōǎƝŘƛƻǎ Ł 9ȄǇƭƻǊŀœńƻ ς /ǊŜŎƘŜέΦ 

! ǊǵōǊƛŎŀ άtŀǊŀ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎέ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ 

ǘǊŀƴǎŀǘƻ фΦорсΣтмϵΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜ ƛƴŎƻƴǘƛƴşƴŎƛŀΦ  

bŀ Ŏƻƴǘŀ ά{ǳōǎƝŘƛƻǎΣ ŘƻŀœƿŜǎ Ŝ ƭŜƎŀŘƻǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻέ Ŝǎǘńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

фонΦплуΣлуϵΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ /ǊŜŎƘŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

рлΦфутΣспϵ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜǳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
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ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ aŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƎǊŀǘǳƛǘƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ /ǊŜŎƘŜǎΤ 9wtL Ŝ {!5 ƴƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ рпΦррлΣлфϵ Ŝ мсΦрулΣннϵΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

h ŀǇƻƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ 

όL{{ύ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŜǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

bŜǎǘŀ ǊǳōǊƛŎŀ Ŝǎǘł ƛƴŎƭǳƝŘƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ тΦрллΣллϵ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ L{{ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ς tww π aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ±ŜǊŘŜ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛŀǘǳǊŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǊǾƛœƻ 

ŘŜ !Ǉƻƛƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻΤ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦпорΣуоϵ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǊǇŀ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜȄǘǊŀΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5мфΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƛƴŦŜœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΤ Ŏƻƴǎǘŀ 

ǘŀƳōŞƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ фΦуптΣллϵΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ .tL Ŝ CǳƴŘŀœńƻ 

ά[ŀ /ŀƛȄŀέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ς L{5 нлноΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ŎŀƳŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎΣ Řǳŀǎ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀǎ Ŝ Řǳŀǎ 

ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ōŀƴƘƻΤ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ноΦрфлΣпуϵ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ 

CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όL9CtύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŘŜ 

ƛƴǎŜǊœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΦ 

! Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀƴƘƻǎέ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ ммрΦсрсΣлрϵΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ 

ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ нΦуннΣтуϵΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ ŀ 

ŀƭƛŜƴŀœńƻ ŘŜ ƛƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻǊǇƽǊŜƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сфΦпфоΣслϵΣ ŀǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ сΦннсΣпфϵΣ ŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мсΦоррΣууϵΣ ŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ ŘŜ 

ǎǳōǎƝŘƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΦрммΣунϵΣ ƻǎ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ммΦлфнΣтлϵΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΦпорΣфпϵΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ туум όŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦнппΣмпϵ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ǾŀƎŀǎ ŎŀǘƛǾŀǎ ŜƳ 9wtLΣ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

оΦумпΣфнϵ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ /ǊŜŎƘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ 

ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ ά/ǳǎǘƻǎ Řŀǎ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ±ŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ Řŀǎ aŀǘŞǊƛŀǎ /ƻƴǎǳƳƛŘŀǎέΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ муΦссмΣнфϵ όмлΣр҈ύΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǳπ

ǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŀƭœŀǊ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ 
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ŜƳŜƴǘŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ǎŜƳ ŘŜǎŎǳǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊŜœƻǎΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άCƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎέ ǘƛǾŜƳƻǎ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нтΦсфуΣлуϵΦ 

!ǎ ǎǳōŎƻƴǘŀǎ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǎńƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΥ ά¢ǊŀōŀƭƘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎέ ŎƻƳ ǳƳ 

ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦсуфΣлпϵΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ 

ά/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊŀœńƻέ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сΦслфΣтуϵΦ 

bŀ ǎǳōŎƻƴǘŀ άaŀǘŜǊƛŀƛǎέ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΦлунΣунϵΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ 

ŘŜ άCŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ǳǘŜƴǎƝƭƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǊłǇƛŘƻέ ŎƻƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оΦпорΣпсϵΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ άaŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻέ Ŝ ά!ǊǘƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀέ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ оΦмфлΣнрϵ Ŝ оΦпурΣснϵ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

bŀ ǎǳōŎƻƴǘŀ ά9ƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜέ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ нлΦсмсΣтнϵΦ 

! ǎǳōŎƻƴǘŀ ά/ƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎέ ŘŜŎǊŜǎŎŜǳ спрΣпсϵΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳōŎƻƴǘŀ ά{ŜǊǾƛœƻǎ 5ƛǾŜǊǎƻǎέ ǘƛǾŜƳƻǎ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΦпнсΣтмϵΣ 

ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎΥ άwŜƴŘŀǎ Ŝ ŀƭǳƎǳŜǊŜǎέ Ŝ ά[ƛƳǇŜȊŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻέ ŎƻƳ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оΦоутΣпоϵ Ŝ тΦсосΣрфϵ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ά9ƴŎŀǊƎƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ǳǘŜƴǘŜǎέ Ŝ άhǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΦнлфΣнпϵ Ŝ 

рΦуффΣслϵ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

bŀ Ŏƻƴǘŀ άDŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭέ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ мΦнрнΦлофΣтсϵΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мпрΦороΣооϵ όмоΣмо҈ύ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜǾŜπǎŜ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎΦ 

h ±ŀƭƻǊ Řŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ тпΦтлсΣтмϵΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł Ŏƻƴǘŀ άhǳǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎέ ǎńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ŀǉǳŀƴŘƻ 

Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜōǊŀǎΣ ƛƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ 

ƻǳǘǊŀǎΣ ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŀǎŎŜƴŘƛŘƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлΦорлΣллϵΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭŀ ǎǳōƛŘŀ Řŀ ǎǳōŎƻƴǘŀ ά/ƻǊǊŜœƿŜǎ ŀ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎέΦ 

hǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł Ŏƻƴǘŀ άDŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻέ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀƻ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ мΦфорΣтмϵΦ 
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CŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻ ƻōǘƛǾŜƳƻǎ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

флΦуунΣтсϵΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ мпуΣуу҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ нлннΦ 

bŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƘƻǳǾŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ƴŀ 

Ŏƻƴǘŀ омнмм ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ Řŀ Ŏƻƴǘŀ супнΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нΦммтΣуоϵΦ !Ǉƽǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ƴńƻ ŘŜǘŜǘłƳƻǎ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǊǊƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳƝƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎŜ ŘŜǾŜ Łǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ нлноΣ ŦǊǳǘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ŎǳƧŀ 

ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ ǊƻƴŘƻǳ ƻǎ пΣо҈ όŦƻƴǘŜΥ Lb9ύΦ 

bǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ нлно 

wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ 
bǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎκǳǘŜƴǘŜǎ 

bǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 
jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

 

9wtL ς ¦ƴƛŘŀŘŜ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭ [ŀǊ CŜƳƛƴƛƴƻ 

9wtL ς ¦ƴƛŘŀŘŜ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭ [ŀǊ {ńƻ WƻǎŞ 

{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 

5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ 

/ǊŜŎƘŜ 

 

пр 

 

рт 

 

ол 

ну 

 

 

нт 

 

ол 

 

лу 

ф 

 

 

мп aŜƳōǊƻǎΥ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻΤ 

о ς /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΤ 

р ς /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ǳǊŀŘƻǊŜǎΦ 

 

5ƛǾǳƭƎŀœƿŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ  

! Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƝǾƛŘŀǎ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 

5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ ропκулΣ ŘŜ т ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 

5ŀƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ пммκфмΣ ŘŜ мт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎΦ 
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tƛŀǎΣ лу ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп 

 

5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ #ǊŜŀ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀΥ 

 

κaŀǊƛŀ 5ƻƳƛƴƎŀǎ wŀƳŀƭƘƻ .ƻǊƎŜǎκ 

 

/ƻƴǘŀōƛƭƛǎǘŀΥ  

 

κ±ŀƴŘŀ 9ƳƝƭƛŀ !Ŧƻƴǎƻ Řŀ [ǳȊκ 

 

 

/ƻƴǘŀōƛƭƛǎǘŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ όƴΦȏ тмртсύΥ  

 

 

κtŀǘǊƝŎƛŀ WƻǎŞ /ŀƳƛƭƻ DǊŀœŀκ 
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